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Osegredo
daMarisa
contracalote

empresdrio Marcio
Joldfarb, dono da
Lojas Marisa, rede
nacional de roupa

vendas neste ano, Goldfarb re-
solveu apostar na populariza.
¢ilo entre a clientela dos car.
toes de uédllo. que ltspon-

esco-
briuumaboa maneira de redu-
ziroprejuizocom ainadimplén-
ciadeseusclientes, quechegou
a 3,8% das vendas em 2007,

demp
tas - a Marisa trabalha
com duas bandeiras, uma
prépria o outra do Itai. A
redepm\undeemmrmm..a

Simplesmentedispensouaem-  milhdes de cartdes, elevando
P irizad para 15,4 1 s i
vaoservicoderecuperachodo  usudrios.

crédito, do a fazer otro- S doele, noperacioé um
balko dentro de easa Resulta-  negdeio lucrativo. “Ela contri.
do:o calote caiudmetade, para  buiucom 20% do nosso Ebtida”,
08 1,0% registrados 1o final de  dizGoldfarb, Com 227 lojus capa-
2009, irrigando o caixa da em-  Thadas pelo Pais, a Marisa fatu-
presa. Jd parai as  rouRSL5DI

por Clayton Netz

Mo (dense. lamrodwmooe-slaso combr)
e Fehne Vuum (feipe.vanin @grupcestado.com.br)
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Havas quer ampliar
operacio no Pais

O espanhol Fernando

Rodés, CEO mundial do

grupo Havas, sétimo

maior conglomerado de co-
municagao do mundo, de.

sembarca no Brasil no
imodia 10 def

AmBev reforca
treinamentoem 2010
AAmBev, majorgrupocervejei-
ro do Pais, investird RS 20 mi-
lhées no treinamento de seus
funciondrios este ano. O valor é
25%maior do que odesembolsa-
do em 2009, ()1 recursos serdo
Am-

reiro. Rodés vem dis-
cutiraestratégiade
expansio do Ha-
vas, que prevéoau.
mento da opera-
ghodigitaldogru-

Bev(UA), quc integra todos os
: as de treinamento da
empresa, dirigidos aos funcio-
ndrios - do chiio de fibrica ao
sidente. Criada hi 15 anos,
l\ji luﬂxu mais de RS 150

Em 2009, as maiores causas da
‘demanda por comunicagfo cor-
porativaforam trabalhistase fi-
nanceiras (veja tabela oo lado).
Aconstatagioé doIC Crisis In-
dex, da Imagem Corporativa,
de Sio Paule, A empresa verifi-
cou 502 crises corporativas,
«com base na andlise de oito jor-
nais didrios ¢ sete revistas de
cireulagio nacional, o que equi-
wvale aum aumento de 25% ante
05 402 casos de 2008, Além dis-
30, houve diminuigio nos pro-

poeo
todadivisdodees-
porte e entreteni-
mento. “A Copa do
Mundo da Africa do ul,
~ seguida por quatro anos
de preparaciio para & de 2014
aqui, deve nquewr esse setor
no Pais", afirma Ricardo Reis,
CEO da Hawvas no Brasil

Nimero

R$ 200 naer
lwmmmlmdem
dutores de Porto Alegire, que:
mummp Ammimc.iotm

volvidas. Em2009, 66% se mani-
festaram perante os veiculos de
comunieacdio no mesmo diaem
queanoticiahavia sido divulga-
da, contra T4% em 2008, A ter-
ceira causa de crises foram os
problemas opt-rncnmm. como
panes técnicas ¢ interrupgio

dagp i i

as crises ©
0S RISCOS DO NEGOCIO

4 PORCINTIO

Trabalhista 24
Probiemas financeiros 20
Operacional 13
Consumidor 10
Cencorréncia 8

FONTE € 1 WK 008

Ndmero
US$ 757,64 minces

foi 0 volume total de ofertas de

ties em janeiro, Tal valor represen-
ta 17.3% do total de transacoes e
coloca o BB no primeiro lugar no
rarking da Bioomberg de emissdo
de bdnus no Mercado extema.

Aquisicio vista

na Aon Corporation

A Aon Affinity, braco de segu.
ros ¢ produtos massificadas do
grupoamericano Aon Corpora-
tion, de Chicago, pretende fe-
char uma aquisi¢ao de peso no
Brasil nos priximos meses. O
aniincio deve sair ainda no pri-

meiro semestre. As negocia

¢bes sio conduzidas pelo CEO
dogruponaAmeérics Lating, Jo-
s¢ Carlos Macedo. De acordo
com ele, a erise mundial levoun
matriz a dar mais atengdo a0
Pais, onde a Aon Affinitty espe-
ra creseer cerca de 30% cate
ano,“Os cofres estioabertos pa-
rao Brasil”, afirma Macedo.

O Best quer vender
o Brasilla fora

Representantesda BM& Boves-

Anbima e Febraban devem
inicier només que vemum road
show institucional nos prinei-
pais mercados financeiros mun
diais, Agrupades no Brazil Ex-
cellence in Securities Trunsac-
tions (Best), eles pretendem
“vender” o mercado nacional
para os investidores estrangei-
ros, promovendo os produtos
disponiveis no setor financeiro
©de cupitais,

A primeira parada serd no
Grand Connaught , em
Londres, no dia 27 de marco. O
cireuito inelui, ainda, apresen.
tagdes em Paris, Nova York ¢
Sao Francisco, até o finaldo pri-
meiro semestre. No segundo,
serd a vez dos mercados da
Asia, com estadas em Téquio,
Hong Kong e Seul

BIOCOMBUSTIVEIS

LS9, dos EUA, quer fazer
diesel de cana no Brasil

Grupo americano negocia parcerias no Pais e pretende ter
pelo menos uma usina operando em escala comercial até 2013

A empresa de bioteenclogia
americana LS9 procura pare
rias com usinas do setor su-
crogleooteirono Brasil para pro-
duzir diesel de cana-de-agticar,
de acardo com o pre<idente da
companhia, Bill Haywood. Se-
gundoele, 0 Brasilvaiserabase
da LS9 pars testar anova teeno-
logia desenvolvida pela empre-
4, sediada na California.

.39 anunciou, na semana
passada, a descoberta de um
método de produgiio revolucio-
nirio ¢ de baixo custo para
transformar a celulose contida
na biomassa em combustiveis
renoviveis em um processo
que envolve apenss uma fase.
Haywood informa que a LS9 j&
estid em negociagdes com algu-

» mas usinas no Brasil para pro-
duzirodieselde cana. Umades-
sas empresas ¢ o usina Jalles
Machado, localizada em Goiané-
sia, Goidis.

Haywoodexplicaque aexpec-
Lativar da LS9 € de possuir
menos uma unidade produzin-
do o diesel de cona a nivel co-
mercial no Brasil ja no inicio de
2015, Entretanto, unidades po-
« derio produzir cm cscala me-
jéi ot partir de 2010, “Nos ea-
« Ltamos investigando o mercado

brasileiroe estudandoamelhor

forma de parceria a serrealizs-
da”, disse Haywood. Segundo

.
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apenas uma fase ¢ uma vanta-

MINERAGAO

Mineradoras

agora brigam
por fertilizantes

Em janeiro, Vale comprou a Fosfértil
e BHP Billiton adquiriu Athabasca

esses combustiveis renovi- Ménica Ciarelli Marcos Assumpeiio, da Itad
veis de segunda geracio {6 Netslia Gomez Securities, acredita que as mi-
paree i Vale ¢ a BHP terdo
rin entres cientistas da LS9, De otho na crescente demanda  papel de destaquena consolida-
da Universidade da Califér- mundial por alimentes, em ¢ ¢lio, com novas aquisiches no
nia e do l)e'?aru::n::ume pu.ul erhlna. Bsgrnndm mi- begm:n‘w de fertilizantes. Se-
Energindos Patad : Brasilok

AQuUISIGAO

Onter, a LS9 anunciou b

adquirido umafdbricalocali-

zada na Flérida o rd

(rlvaliudo a prqdn"fm ini igl
e

para ter
papel de destaque no processo
deconsolidagdio dosetor de fer
tilizantes. A bresileiraVale saiu
nafrente ¢ comprou o final de
janeiro o controle da Fosfertil

P
& hoje uma eandidata a compra
da Copebrds, subgididria no
Pais de fertilizantes de outra
grande radory, a Rio Tin-
lo. Atéo momenlD. a Vale nio

BHP Bili

por meio da nova teenalogia
desenvolvida pela empresa.
A unidade devers produzic
entre 227,3 mil e 454,6 mil li-
tros de diesel renovivela par-
tir do final de 2010,

Grupo ji negocia
com a Usina
Jalles Machado,
de Goids

No Brasil, u usina Julles
Machado, localizado em
Goiandsia, em Goigs, foi uma
das usinas procuradas pl‘h

na mesma direcdo e sdquirir a
empresa canadense de fertili-
zantes Athabusca Potesh por
USS 320 milhdes.

“No setor de fertilizantes ¢
precisote rusmlnpuu sercom-

npuar do ter sinergias com o
ativo,

O analista da Itad Securitics
enxenga como positive o movi-
mentodaVale eda BHP nadire-
clodosfertilizantes por promo-
ver uma maior diversificaciio.
Hoje,asd Somui

petitivo e
coma nuwdndc de mineragho.
Acho que ¢um modelo de negé-
cio que se encaixa muito bem
com o das mineradoras glo-
bais”, .wnlin Giber'u (‘anloso.

to coneentradas na produgio
de minério de ferro, mercado
que depende do crescimentode
projetos de infraestruturs em
paises em desenvolvimento,

| W no-

voe mavxmcnlnr;bcs pz-lm gran-
des mineradoras.
Além d: daAthak

4 0 seg de fertilizan-
tee tem seu faturamento mais
relacionado a0 consumo mun-
dial de ali Ag a ¢

ca, a BHP npm:w no inicio do

ano um investimento de USS

240 milhdes paraaimplementa-
B0 daprimeirs fage d

LS9, “Estamos

outro ponto favnrﬂwL Ao con-
trériodominério, osetorde fer-
tilizantes & um mercado forte
também fora da Asia, com des-

da nova tecnologia d

porgue une o menor (ualn de

produciode cana-de-acticardo
A Rirdry

pro-
gem competitiva bastante im-  proposta”, disse Henrig uc jeto de potéssio chamado Jan-  taque para os Estados Unidos e
portante”, disse. Pei de 'inquuri. dlrﬂur sen, também no Canadé. Jé a Bru m 5

Por meioda nova daJalies. , 08 eXe- iled ale i i 0 iagéo Nacio-
o i it cutives dalS9vi- rescimento no de mxl dn l)lf\u{m de Adubos (An-
cificos parafermentaraeclulo-  sitaramausina em outubroe fertilizantes no ano passado,  da) mostram que o Brasil ¢ hoje
se contida na biomassa ¢ mes-  ofereceram a parceria, Si- quandochegouaestudaracom- o quarto maior consumidor de

ele, 0 volume de i
necessiirio serd determinado
em fungho do tamanho da pro-
ducio a ser realizada, o que se-
riidefinidono decorrer nos pro-
ximos seis meses. Oobjetivo, se-
gundo o executivo, ¢ encontros

pr
dugio de combustivel renovi
vel apartir de cana, que possui
também um custo baixo.

“0 fato da transformacao da
biomassa em combustivel ser
efetivads em um proceseo de

ldo de cana, a LS9 pre-
tende produzir diesel renovii-

queira nio revelou os deta-
Thes da propost, mes disse
o

pru da gigante americans Mo-
saic, mass a operagio nio saiu
dopapel. N¢ abra

fertilizantes, atréis dos Estados
Unidos, mlmr(‘h na. Paraana-
listas, a s

ras trard maior disciplina na
fe

vel (para substituir o mineral),  que uma planta si-
biodiesel, para

avides ¢ também produtos qui-  sil ;xnm ser adaptadad usina comprar ativos de fertili

micos com maior valor agregn-  Jalles Machadoparaaprodu-  da Rio Tinto na Argentina e no
do. A teenologia para produzir  ¢iio. e Canadé.

ofer
neficiar os pregos praticados
nesse mereado. o



